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Cérémonie d'ouverture

Speakers

Ramatoulaye GOUDIABY / Directrice AFIS, Jeune Afrique Media Group

Faure Essozimna GNASSINGBE / Président, République Togolaise

Amir BEN YAHMED / Directeur Général, Jeune Afrique Media Group

Sérgio PIMENTA / Vice-président pour I'Afrique, International Finance Corporation (IFC)
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Conversation With | Ade Ayeyemi

Depuis gu'il a pris les rénes d’Ecobank en 2015, Ade Ayeyemi a ramené la banque panafricaine
sur le chemin de la stabilité financiere, réduit considérablement le taux de créances douteuses et
rétabli la rentabilité en 2021. Il a par ailleurs été I'architecte de la diversification et de I'accélération
des transactions numériques, notamment via la plateforme de paiements B2B Omni-Plus. Dans ce
qui pourrait étre I'une de ses derniéres interviews en tant que PDG d’Ecobank, puisqu’il passera le
relais a la fin de cette année, Ade Ayeyemi livre sa vision de I'avenir du secteur bancaire africain
lors d’un entretien avec Ramah Nyang de Bloomberg.

Speakers

e Ade AYEYEMI / Former Group CEO, Ecobank
¢ Ramah NYANG / Journaliste économique, CGTN et Bloomberg
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OPENING PANEL | Transformer la finance africaine a I’heure
des grandes crises

Alors que l'industrie financiere africaine traverse une phase de transformation critique vers toujours
plus de numérique, d’intégration et de prise en compte de ses impacts sociaux et
environnementaux, elle doit se préparer a I'éventualité de nouveaux chocs externes avec en
particulier la perspective d’'une récession mondiale. Le conflit en Ukraine a mis a mal les réserves
de change et favoriser l'inflation. Les risques de crédit et de liquidité sont élevés tandis que les
capitaux disponibles pour combler le déficit de financement du commerce (81 Mds $ pour les
PME), s’adapter au changement climatique (30 a 50 Mds de $ nécessaires par an) ou développer
les services financiers pourraient vite se tarir. Comment le secteur peut-il se transformer avec
succes dans de telles conditions ?

Points clés:

¢ Recession mondiale : quelles conséquences pour le secteur financier africain ?

e Digitalisation, normes ESG... : quelles transformations attendre & moyen terme ?

e Jusqu’ou I'Afrique peut-elle aller en matiére d’intégration financiere ?

Speakers

Larry MADOWO / Journaliste et Correspondant international, CNN

Sérgio PIMENTA / Vice-président pour I'Afrique, International Finance Corporation (IFC)
Mary WANGARI WAMAE / Directrice Exécutive Groupe, Equity Group Holdings
Mohamed Lamine BAH / Directeur Général, Groupe SUNU
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ETAT DE L'INDUSTRIE | Barométre de I'Industrie Financiére
Africaine 2022

Deloitte Afrique présente les résultats du 2e Barometre de I'industrie financiéere africaine, une
enguéte panafricaine auprés des institutions financieres du continent, préparée en collaboration
avec I'Africa Financial Industry Summit — AFIS. Le Barometre dresse un état des lieux du secteur
eu égard a I'évolution des business models, du paysage réglementaire, des pressions
inflationnistes, des risques émergents ainsi que des progres en matiére d’innovation numérique et

de finance durable.

Speakers

e Adama Aristide OUATTARA / Associ€, Leader Risk Advisory Afrique francophone, Deloitte
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STRATEGIC ROUNDTABLE | Refonder le financement
agricole pour lutter contre l'insécurité alimentaire

Participation en s’inscrivant via I'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

Aujourd’hui, prés de 90 % des petits exploitants agricoles d’Afrique n’ont pas acces au crédit alors
gue les prix des denrées de base s’envolent et que la famine accable la Corne de I'Afrique.
Démocratiser I'acces au financement est des lors vital, qu'il s’agisse de replanter et réhabiliter les
exploitations, s’adapter au changement climatique ou accroitre la productivité. Or les agriculteurs
restent pergcus comme un investissement peu rentable car ils cumulent souvent haut-risque et
faible rendement, en raison de I'absence d’historique financier et de titre foncier. Cette table ronde,
réunissant représentants d’institutions financiéres et de gouvernements, explorera les solutions
envisagees et la maniére dont les nouvelles technologies peuvent y contribuer.

Points de discussion :

e Taux d’intérét et conditions de remboursement : comment concilier flexibilité accrue des
offres produits et rentabilité ?

e Développer la technologie financiére agricole dans les communautés isolées

e Les éléments manquants pour accroitre la couverture d’assurance

e Gouvernements et banques centrales : inciter les institutions financieres a préter

Speakers

¢ Emmanuel HAYE / Responsable adjoint du groupe Dette des institutions financiéres,

Proparco

Maxime HURTEBIZE / Chargé d'investissement, Proparco

Serge EKUE / Président, Banque Ouest Africaine de Développement (BOAD)

Nicolas KAZADI / Ministre des Finances, République Démocratique du Congo

Bendjin KPEGLO / Directeur Général Afrique de I'Ouest, African Guarantee Fund

Nicholas NESBITT / Président du Conseil d'Administration, Autorité des Marchés de Capitaux

du Kenya

e TOUSSAINT BADOLO / Directeur du Département de I’Agriculture et de I’Agro- industrie,,
BOAD
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PANEL | Mobile money et banques : quand les fintech low-
cost sement le trouble

Les fintechs a bas colt prennent d’assaut le marché africain. Au point de pousser les opérateurs
mobiles vers des partenariats bancaires qui diversifient leurs sources de revenus au-dela des frais
de transaction. Avec 173 services de mobile money en activité, 621 millions de comptes
enregistrés en Afrique en 2021, des licences de monnaie électronique (Sénégal) et des licences de
crédit (Kenya) désormais délivrées aux acteurs numériques sans l'intervention des banques
traditionnelles, les banques commerciales sentent elles aussi le souffle d’'une nouvelle
concurrence. Jusqu’a refuser de participer a aider de potentiels compétiteurs a obtenir des licences
de crédit ? Banques traditionnelles, opérateurs de mobile money et fintechs peuvent-ils parvenir a
s’entendre pour forger des synergies bénéfiques a tous ?

Points clés :

e Interopérabilité : accroitre I'appétit pour les produits intercompatibles et les partenariats de
licence

e Comment élaborer des principes communs sur la fiabilité des données et le respect des
exigences de conformité ?

e Garanties AML-KYC et licences de crédit : que doivent faire les régulateurs pour garantir des
conditions de concurrence équitables ?

Speakers

Quentin VELLUET / Journaliste, Jeune Afrique

Rambert NAMY / Directeur du Business Consulting, Sofrecom
Jean-Louis MENANN-KOUAME / Directeur Général, Orange Bank Africa
Tarik BOUDIAF / Directeur Général, Togocom

Nvalaye KOUROUMA / Directeur Numérique Groupe, Ecobank
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STRATEGIC ROUNDTABLE | Interconnexion des marches
boursiers africains : saisir les opportunités d’accroissement
des ressources financieres

Participation en s’inscrivant via I'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

Déja en marche dans plusieurs régions du continent, cette évolution pourrait permettre aux
secteurs publics et privés d’accéder a des sources de financement étendues. Diversification des
portefeuilles, réduction des codts de transaction et des risques, amélioration de la rentabilité étant
guelques-unes des opportunités dont bénéficieraient les investisseurs. Mais comment harmoniser
les cadres réglementaires et encourager les investissements transfrontaliers sans nuire aux
marchés les moins attractifs?? Quelles innovations technologiques pour optimiser le partage
d’'informations sur les opportunités d’'investissement??

Points de discussion?:

¢ Politiques des taux de change, libéralisation des comptes de capitaux, systemes juridiques?:
comment harmoniser les cadres réglementaires et les rendre propices a I'innovation??

e Bourse en ligne, portails d'informations, systémes de trading : faciliter I'acces aux marchés
grace a la technologie

¢ Quelles mesures spécifiques pour attirer les investisseurs institutionnels et de détail??

¢ Privatisations partielles, accompagnement des PME?: comment stimuler les introductions en
bourse ?

Speakers

El Mehdi GHISSASSI / Associé Secteur Bancaire, Deloitte

Ripert BOSSOUKPE / Secrétaire Général, CREPMF

Paul-Harry AITHNARD / Directeur Ge?ne?ral Céte d'lvoire, Ecobank
Aminata MBAYE / Directeur Ingénierie Financiere, CGF Bourse

Papa Massamba SALL / Directeur Général Afrique de I'Ouest et Centrale, Citi
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STRATEGIC ROUNDTABLE | Crypto-monnaies : réeglementer
I'outsider de la finance

Participation en s’inscrivant via I'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

Bien gu’interdite aux institutions financiéres de grandes économies telles que le Nigeria, I'utilisation
des crypto-monnaies reste massive au sein de la population africaine, les autorités peinant a faire
appliguer des réglementations qui comportent souvent des zones d’'ombre. Certes encore
modeste, le marché des crypto-monnaies africain est I'un des plus dynamiques au monde car les
utilisateurs cherchent a sécuriser leurs investissements et a effectuer des transferts d’argent
internationaux plus rapides et moins chers. Comment intégrer cet outil populaire dans le systéme
financier africain en limitant les risques de fraude et de spéculation ? Cette table ronde réunissant
banques centrales, fintechs et banques privées explore comment développer une approche
commune pour réglementer les crypto-monnaies.

Points de discussion :

e Dans quelle mesure les régulateurs doivent-ils autoriser les institutions financiéres a utiliser
les crypto-monnaies ?

e Quels enseignements tirer des économies (Etats-Unis, Canada, Royaume-Uni) qui ont
légalisé le Bitcoin ?

e Comment faire respecter I'interdiction visant les opérateurs sans licence ou leur fournir un
cadre pour exercer leurs activités ?

e Développer des environnements de marché plus sirs et réduire la volatilité

Speakers

e Wale ABIOYE / Associé Stratégie et Solutions Clients, KPMG

Dhanesswurnath V. THAKOOR / Chief Executive, The Financial Services Commission -
Maurice

Cina LAWSON / Ministre de L'Economie Numérique et de la Transformation Digitale,
République Togolaise

Nicholas NESBITT / Président du Conseil d'’Administration, Autorité des Marchés de Capitaux
du Kenya

John RWANGOMBWA / Gouverneur, Banque Nationale du Rwanda
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PANEL | COP27 : quels enseignements pour les institutions
financieres africaines ?

Le financement de I'acces a I'énergie est I'un des enjeux clés de la Conférence des Nations unies
sur le changement climatique (COP27). Si I'Afrique opérait une transition décarbonée, les énergies
renouvelables pourraient représenter plus de 80 % des nouvelles capacités de production
d’électricité d’ici 2030. Leur financement créant opportunités d’investissement et concurrence.
Dans le méme temps, la nécessité de substituer les approvisionnements russes ravive l'intérét de
I'Europe pour le pétrole et le gaz africains, tandis-que I'Union africaine veut mobiliser toutes les
ressources énergétiques disponibles pour atteindre I'accés universel a I'électricité d’ici 2030. Quels
mix énergétique et politique de financement les institutions financiéres africaines doivent-elles
privilégier pour favoriser au mieux le développement du continent ?

Points clés :

¢ Quels impacts les engagements de la COP 27 auront-ils sur le financement de I'énergie en
Afrique ?

¢ Quelles mesures réglementaires permettraient aux banques et aux assureurs de donner la
priorité aux énergies renouvelables ?

¢ Quelle est la meilleure approche pour financer la transition énergétique compte tenu de la
forte demande européenne et des besoins de développement du continent ?

Speakers

Ramah NYANG / Journaliste économique, CGTN et Bloomberg

Tomi ADEPOJU / Associée et Responsable de I'Enterprise Risk Services/ESG, KPMG
Godwin EMEFIELE / Gouverneur, Banque Centrale du Nigeria

Ferdinand NGON KEMOUM / Directeur Général, Oragroup

Valérie KODJO DIOP / Directrice de I'lnnovation et du Développement Durable, BOAD
Michael JONGENEEL / CEO, FMO

Mohamed EL KETTANI / CEO, Attijariwafa Bank

Nicole ROBOTY / Ministre de 'Economie et de la Relance, République gabonaise
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STRATEGIC ROUNDTABLE | Accélérer l'intégration des
paiements : une voie essentielle vers le succes

Participation en s’inscrivant via I'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

L’inclusion financiere, I'accés aux services sociaux et les économies formelles reposent tous sur
une infrastructure de paiement moderne permettant des transactions fiables, rapides et faciles. Les
paiements mobiles représentent déja une solide alternative a I'argent liquide dans de nombreux
pays africains, et bien que les paiements de gros soient encore en retard, ils s’accélerent
rapidement. Cette table ronde a huis clos réunissant fintechs, banques commerciales et
régulateurs traite des modalités de renforcer l'intégration des systemes de paiement en Afrique et
de mieux accompagner les champions africains dans I'environnement des paiements.

Points de discussion :

e Situation actuelle de I'intégration des paiements en Afrique (localement, régionalement) et
enseignements tirés

e Réussites hors d’Afriqgue (modéle SEPA) et en Afrique (systéemes UEMOA)
e Leviers clés au niveau local : réglementation, infrastructure, secteur privé

e Leviers clés au niveau régional et continental : réglementation, infrastructures, secteur privé

Speakers

Othman OMARY / Managing Director & Partner, BCG

Gilles REANT / Conseiller Principal Innovation Commerciale, HPS
Paul RUSSO / CEO, KCB Group

Tobi AMIRA / Vice-président des préts aux entreprises, TeamApt
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STRATEGIC ROUNDTABLE | L'Afrique a-t-elle besoin de Bale
1l ?

Participation en s’inscrivant via I'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

De Bale | a Bale Ill, la mise en ceuvre des cadres réglementaires internationaux par les banques
africaines a été lente et mitigée, son adéquation aux pays en développement étant par ailleurs
critiguée. Seule I'Afrique du Sud ('unique membre africain du Comité de Bale sur le contrble
bancaire) a pleinement mis en ceuvre Bale lll, et tres peu de pays ont l'intention de I'adopter a
court terme. Une table ronde a huis-clos réunissant régulateurs et banques commerciales examine
dans quelle mesure les normes de Béale sont adaptées aux nations africaines.

Points de discussion :

e Les régulateurs africains doivent-ils arréter ou accélérer I'adoption ou la mise en ceuvre de
Bale Il ?

e Quels sont les principaux défis et critiques de I'adoption ou de la mise en ceuvre de Bale 3 en
Afrique ?

¢ Quelles sont les meilleures pratiques ou alternatives pour des normes de solvabilité et de
liquidité plus saines et adaptées a I'Afrique ?

Speakers
e Adama Aristide OUATTARA / Associé, Leader Risk Advisory Afrique francophone, Deloitte

e Rose Kayi MIVEDOR / Ministre de la Promotion de I'Investissement , République Togolaise
e Diakarya OUATTARA / Directeur Général, Coris Holding
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PANEL | Assurance : I'heure de la consolidation et des
partenariats a-t-elle enfin sonné ?

Le secteur africain de I'assurance a bien progressé en 2021, avec des primes brutes en hausse de
6,2 % par rapport a 'année précédente. Toutefois, la densité d’assurance demeure insuffisante
(>100 USD/habitant/an hors Afrique du Sud et Maroc) et ce malgré un sursaut de la demande tirée
par les MPME et les ménages du fait de la pandémie. En cause notamment, une trop grande
fragmentation du secteur et un manque de taille critique pour de nombreux acteurs locaux. Quelles
cartes restent-ils dans les mains des régulateurs pour favoriser la consolidation ? L'apparition des
fintechs et la perspective de partenariats avec les banques (bancassurance) augurent-elles d’'une
démocratisation des produits assurantiels ?

Points clés :

e Comment la multiplication des partenariats entre assureurs traditionnels et fintechs peut
favoriser I'inclusion financiere

e Durcissement des exigences en fonds propres : une arme salutaire pour consolider le secteur
?

e Bancassurance : la multiplication des risques (climatiques, agricoles, cyber...) remet-elle en
cause la marche en avant ?

Speakers

¢ ljeoma NDUKWE / Journaliste, BBC World News

¢ Alain KANINDA / Directeur Général, Autorité de Régulation et de Contrdle des Assurances
(ARCA)

Frédéric BOUTET / Managing Director & Partner, BCG

Jean Kacou DIAGOU / Président et Fondateur, Groupe NSIA

Emmanuel BRULE / CEO, Sanlam Pan Africa General Insurance

Abenaa Kessewaa BROWN / Présidente, National Insurance Commission - Ghana

Ashok Kumar Mepa SHAH / CEO Groupe, Apa Insurance

Mustafa RAWJI / Directeur Général, Rawbank
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PANEL | Financement des MPME : quelles recettes pour
combler le déficit ?

La pandémie puis les hausses de taux d’intérét dues aux tensions inflationnistes n’ont fait
gu’amplifier les contraintes de financement pour les dizaines de millions de MPME africaines.
Aujourd’hui, 62 % des PME d’'Afriqgue subsaharienne déclarent ne pas avoir acces aux préts
bancaires pour un déficit de financement évalué a 330 milliards de dollars. Pour y remédier, les
gouvernements tentent d’'innover afin de lutter contre les pratiques d’exclusion bancaires, les taux
élevés de défaut de remboursement et I'aversion des MPME envers le systéme fiscal. Comment
favoriser une plus grande culture financiere, l'inclusion dans le systéme fiscal, ainsi que des
options de financement novatrices telles que la titrisation, le recours aux marchés des capitaux,
I'argent mobile et le financement de la chaine d’approvisionnement ?

Points clés :

e Comment préter davantage alors que les risques de défaillance restent élevés ?
e Formalisation : comment inciter les MPME a intégrer le systéme fiscal ?

e Comment la déréglementation pourrait susciter de nouveaux modeéles de financement et
favoriser I'inclusion financiéere

Speakers

« Aurélie M'BIDA / Rédactrice en Chef Adjointe Economie et Finance, Jeune Afrique

e Sani YAYA / Ministre de 'Economie et des Finances, République Togolaise

¢ Aliou MAIGA / Directeur régional pour les institutions financiéres en Afrique, International
Finance Corporation (IFC)

Djalal KHIMDJEE / Directeur Général Délégué, Proparco

Amine BOUABID / CEO, BOA Group

Buhle GOSLAR / CEO Région Afrique, Jumo

Jules NGANKAM / Directeur Général Groupe, African Guarantee Fund

Nicolas KAZADI / Ministre des Finances, République Démocratique du Congo
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Conversation With | Nadia Fettah

Premiére femme Ministre de I'Economie et des Finances du Royaume du Maroc, Nadia Fettah a
pris ses fonctions en octobre 2021, aprées une brillante carriére dans les assurances. Elle hérite
d’'une économie qui devrait ralentir en 2022 a +0,8% (contre +7,9% en 2021) en raison d’'une forte
dépendance aux importations d’énergie (90% des besoins). Les politiques de soutien aux
investissements directs étrangers, aux PME et fintechs comptent parmi les priorités de I'agenda
national. Dans une interview exclusive, Mme Fettah discute des plans du Maroc pour soutenir la
croissance economique, les institutions financiéres de la nation ainsi que leur expansion régionale.

Speakers

e Frederic MAURY / Directeur Général Délégué Events, Jeune Afrique Media Group
e Nadia FETTAH / Ministre de I'Economie et des Finances, Royaume du Maroc
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STRATEGIC ROUNDTABLE | COVID-19, inflation : les
stratégies des banques centrales face aux difficultes
economiques

Participation en s’inscrivant via I'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

Aprés les mesures adoptées durant la pandémie de COVID-19, les banques centrales font
désormais face a des niveaux d'inflation inédits depuis la crise de 2008 et qui risquent de perdurer.
Pour y faire face, ces dernieres ont initié des politiques monétaires restrictives en augmentant leurs
taux directeurs (+75 Pb en Europe, aux Etats-Unis et en Afrique du Sud ; +150 Pb au Nigeria ; +50
Pb au Maroc et pour la BEAC et +25 Pb pour la BCEAO). Mais la période critique en cours promet
de mettre ces mesures palliatives a rude épreuve. Une table ronde a huis clos réunissant banques
centrales et institutions financiéres examine la meilleure voie a suivre en matiere de mesures
monétaires et fiscales sur le continent.

Points de discussion :

e Les mesures prises jusqu’ici suffiront-elles a juguler I'inflation??

e Comment réduire I'inflation sans entraver la croissance??

e Maintenir 'indépendance dans un contexte de hausse des taux d’intérét et de
surendettement des Etats.

o Atténuer les effets de la récession mondiale sur I'industrie financiére africaine.

Speakers

e Taha FERDAOUS / Associé, Mazars

e Dr. Patrick NJOROGE / Gouverneur, Central Bank of Kenya

e Paul RUSSO / CEO, KCB Group

¢ Jean-Claude Kassi BROU / Gouverneur, Banque Centrale des Etats de I'Afrique de I'Ouest
(BCEAO)

e Dr. Denny KALYALYA / Gouverneur et président du conseil d'administration, THE BANK OF
ZAMBIA

¢ John RWANGOMBWA / Gouverneur, Banque Nationale du Rwanda
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STRATEGIC ROUNDTABLE | Développer I'assurance des
consommateurs via des modeles a faible prime et les
plateformes numeériques

Participation en s’inscrivant via I'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

Comparés a la moyenne mondiale, le taux de pénétration de I'assurance en Afrique, estimé a 3%,
est deux fois plus faible, tandis-que les primes par habitant sont 15 fois moins élevées. Ceci
s’explique notamment par I'insuffisance d’acces. Aprés avoir conquis plus d’'un consommateur sur
deux dans plusieurs pays d’Afrique de I'Ouest et de I'Est grace aux portefeuilles numériques et aux
transferts P2P, les acteurs du mobile money voient dans I'assurance une nouvelle opportunité de
diversification. Cette table ronde examinera comment accroitre son taux de pénétration sur les
canaux numeériques.

Points de discussion :

e Assurance via les plateformes numériques : quel sous-segment présente le plus grand
potentiel ?

e Quels sont les facteurs clés de succes de la distribution via ces canaux ?
e Agent mobile : quels réles au-dela de la simple collecte d’argent ?

e Comment assureurs et acteurs numériques peuvent-ils mettre au point des partenariats
mutuellement bénéfiques ?

Speakers

Frangois JURD DE GIRANCOURT / Directeur Associé, McKinsey & Company

Driss CHAFIK / Directeur Général, Africa First Assist

Gildas N'’ZOUBA / Directeur Général, SUNU Assurances Vie Cote d’lvoire

Sani YAYA / Ministre de 'Economie et des Finances, République Togolaise

Alain KANINDA / Directeur Général, Autorité de Régulation et de Contréle des Assurances
(ARCA)

e Alex THOMSON / Co-fondateur, Naked Insurance

e Abenaa Kessewaa BROWN / Présidente, National Insurance Commission - Ghana

e Wole OSHIN /,
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PANEL WFC | Inclusion financiere : triompher des inégalités
de genre

A peine 37 % des femmes en Afrique subsaharienne possedent un compte bancaire.
Parallelement, les créatrices d’entreprise ont recu en 2021 moins de 1 % des quelque 5 Mds de
dollars levés par les startups africaines. Pour remédier a ces inégalités, différentes solutions sont
envisagées : promouvoir des réglementations en faveur de la diversité de genre, proposer des
formations a I'éducation financiere ou encore créer des partenariats avec les marchés financiers
informels. Reste que de nombreux obstacles — pauvreté, discrimination, manque de soutien
institutionnel — continuent d’alimenter la sous-représentation des femmes dans I'acces a la finance
et au capital-risque. Comment rendre les services financiers formels disponibles, accessibles et
abordables pour les femmes et les créatrices d’entreprise ?

Points clés :

¢ Quelles opportunités et innovations potentielles pour accroitre I'inclusion financiére des
femmes en Afrique ?

¢ Que peuvent faire les fonds de capital-risque et les investisseurs pour combler le fossé de
financement entre les sexes ?

e Comment favoriser une meilleure compréhension et une mise en ceuvre plus efficace des
produits et stratégies inclusifs ?

Speakers

Toyin SANNI / Vice-Présidente Exécutive, Emerging Africa Group
Olasubomi OSIBODU / Manager Senior Risk Advisory, Deloitte Nigeria
Valerie NEIM / Fondatrice & CEO, Brazza Transactions

Paul-Harry AITHNARD / Directeur Ge?ne?ral Céte d'lvoire, Ecobank
Gregor BINKERT / CEO, BD Consulting & Investment
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PANEL | Déficit en infrastructures : le blended finance a
I’épreuve de la crise

Les banques multilatérales se tournent de plus en plus vers les financements mixtes (blended
finance), en particulier pour les projets de plus de dix ans qui aident a combler le déficit
infrastructurel en Afrique (100 Mds de $ par an). Alors que les banques commerciales locales n’ont
pas la capacité de financer a long terme et que 90 % des projets échouent en raison d'une
mauvaise répartition des risques et d’études de faisabilité inadéquates, I'Afrique subsaharienne
compte plus de transactions de blended finance (216 au total) que toute autre région. Mais ce
modeéle, qui permet aux institutions et au secteur privé de soutenir des projets a un stade précoce,
est aujourd’hui mis a mal par le ralentissement économique mondial. Comment renforcer le
blended finance a I'heure ou les financements abordables sont menaceés ?

Points clés :

e Comment mieux répartir les risques et accroitre les bénéfices en période de crise ?

e Etats : quelles réformes pour multiplier les préts en monnaie locale et dérisquer les
investissements ?

e Fonds de pension et philanthropie : diversifier I'éventail des partenaires du blended finance

Speakers

¢ Ramah NYANG / Journaliste économique, CGTN et Bloomberg

¢ Nicholas NESBITT / Président du Conseil d'Administration, Autorité des Marchés de Capitaux
du Kenya

e Tshepidi MOREMONG / Directrice des Opérations, Africa50

¢ Mohamed El Fadel KANE / Directeur Afrique subsaharienne marché et financements
structurés, Société Générale

e Olivier PICARD / Président , Ellipse Projects

e Dan CROFT / Regional Upstream Manager, Infrastructure, Africa,, International Finance
Corporation (IFC)

e Tony OFORI / Director, Global Sustainable Finance Group, Bank of America

e Alexis LOUEKE / Directeur Général, BGFIBank Bénin

e Claude Guillabert / Société Générale, Directeur, Financements structurés pour I'Afrique sub-
saharienne



&
Arl & MAR 29 NOV 22
A SN

STRATEGIC ROUNDTABLE | Fintech : construire un cadre
reglementaire panafricain pour inspirer lI'innovation

Participation en s’inscrivant via I'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

Entre 2020 et 2021, le nombre de startups tech en Afrique a triplé pour atteindre plus de 5

000 entreprises. Pres de la moitié sont des fintechs, avec des revenus estimés a entre 4 et 6
milliards de dollars en 2020. Cette révolution fintech attire les investisseurs du continent et du
monde entier, et pousse les régulateurs d’Afrique subsaharienne a progresser dans leur
réglementation. Les cadres réglementaires pour les préts P2P, 'Equity Crowdfunding et I'eKYC,
qui peuvent favoriser les fintechs, sont proportionnellement moins nombreux en Afrique
subsaharienne qu’au Moyen-Orient et qu’en Asie-Pacifique. Les économies africaines et les
régulateurs financiers se dirigent-ils a présent vers une approche expérimentale ou une
surréglementation qui freinerait I'innovation ?

Points clés :

e Réle des régulateurs : du prét numérique au crowdfunding, quels sont les nouveaux risques
et opportunités ?

e De quels types de compétences et de soutien technique ont besoin les régulateurs pour
accompagner I'explosion des fintechs ?

¢ Quelles sont les attentes des fintechs en matiere d’approche réglementaire ?

e Le développement d’'une Sandbox dans votre pays est-il un objectif souhaitable et les
ressources des régulateurs sont-elles suffisantes ?

Speakers

¢ Riadh NAOUAR / Manager - FIG Advisory Services, Afrique, International Finance
Corporation (IFC)

e Dr. Patrick NJOROGE / Gouverneur, Central Bank of Kenya

e Aida DIARRA / Vice-Présidente Senior et Responsable Afriqgue subsaharienne, VISA

e Alain KANINDA / Directeur Général, Autorité de Régulation et de Contréle des Assurances
(ARCA)

e John RWANGOMBWA / Gouverneur, Banque Nationale du Rwanda
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STRATEGIC ROUNDTABLE | Women Working for Change :
promouvoir la parité dans les conseils d'administration

Participation en s’inscrivant via I'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

La plupart des banques africaines comptaient en moyenne une seule femme dans leurs conseils
d’administration (soit une représentation de 10 %) a un moment donné entre 2006 et 2018. Et ce
malgré des études scientifiques suggérant que les femmes siégeant aux conseils d’administration
des banques africaines prennent des décisions avisées en matiere de divulgation d’informations
financieres qui réduisent les risques de crises bancaires. Comment les institutions financiéres
peuvent-elles encourager une plus grande représentation ? Quelles réformes réglementaires
seraient nécessaires ? Une table ronde a huis clos comprenant banquiers, assureurs et fintechs
de premier plan explore comment atteindre la parité des sexes dans les conseils d’administration
et les comités executifs.

Points de discussion :
e Dans quelle mesure des réformes gouvernementales sont-elles nécessaires et sous quelle

forme ?

e Comment les organisations peuvent-elles faire pression pour gu’il y ait plus qu'une seule
femme « symbolique » au conseil d’administration ?

e Comment les institutions financieres pourraient-elles améliorer le reporting ESG sur les
femmes occupant des postes de direction ?

¢ Quels objectifs ou quotas réalistes faut-il mettre en place ?

Speakers

¢ |bukun AWOSIKA / Fondatrice et CEO, The Chair Centre Group

e Mareme MBAYE NDIAYE / Directrice régionale Afrique Centrale et de I'Est, Société Générale

e Myriam D'almeida DOSSOU / Ministre du Développement a la Base de la Jeunesse et de
I'Emploi des Jeunes, République Togolaise
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STRATEGIC ROUNDTABLE | Financement du commerce et
correspondance bancaire : faire face aux exigences de
conformité internationales

Participation en s’inscrivant via I'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

Le commerce sur le continent africain présente un énorme potentiel de développement a échelle
intratrégionale et internationale, mais est freiné par des lacunes en matiere de logistique, de
régulations et de financement. Le déficit de financement du commerce a encore augmenté depuis
la pandémie pour atteindre un montant estimé a 90 milliards de dollars. Dans le méme temps, les
normes internationales, en particulier les réglementations AML et KYC, intensifient les exigences
pour les banques africaines et internationales. Une table ronde a huis clos réunissant des banques
et des régulateurs propose des mesures concretes pour réduire ce déficit de financement.

Points clés

e De quoi les banques africaines ont-elles besoin pour développer I'acces au financement du
commerce ?

¢ Quel type de produits les banques africaines devraient-elles développer ? Le financement de
la chaine d’approvisionnement est-il une solution ?

Speakers

e Nathalie LOUAT / Directrice mondiale du financement du commerce et de la chaine
d'approvisionnement, International Finance Corporation (IFC)

e Denis MEDVEDEYV / Directeur de recherche sur les politiques économiques , International
Finance Corporation (IFC)

¢ Gwendoline ABUNAW / Directrice Générale Cameroun et Chef de Cluster CEMAC, Ecobank

Cameroun

Muzaffer UTKU / Vice-président exécutif Services bancaires internationaux, Aktif Bank

Alexei TIMOFTI / Trade specialist, Organisation Mondiale du Commerce

Rose Kayi MIVEDOR / Ministre de la Promotion de I'lnvestissement , République Togolaise

Mohamed BA / Directeur Général, Vista Bank Burkina
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Conversation With | Paul Russo

Nommeé CEO en mai dernier, Paul Russo dirige désormais la plus grande banque d’Afrique de I'Est
(28 millions de clients), un effectif de 8 500 personnes et 10,2 milliards de dollars d’actifs. Ayant
rejoint le groupe en 2014, il s’installe aux commandes dans une période de profonds changements
: ambition du groupe d’aligner les portefeuilles des préts pour atteindre la neutralité carbone d’ici
2050, instabilité mondiale provoquant une hausse de 8,6 % des créances douteuses, inflation sur
le marché domestique et nouveau gouvernement au Kenya. Dans une interview exclusive, Paul
Russo partage sa vision de I'avenir du secteur bancaire et de I'expansion continentale des
établissements kenyans.

Speakers

¢ ljeoma NDUKWE / Journaliste, BBC World News
e Paul RUSSO / CEO, KCB Group
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PANEL | MNBC et crypto-monnaies : un nouveau monde pour
la finance africaine ?

Douze pays africains menent actuellement des études de faisabilité sur les monnaies numériques
de Banque centrale (MNBC). Des MNBC régionales sont également a I'étude. De leur c6té, les
crypto-monnaies, cousines décentralisées des MNBC, ont un succés considérable aupres des
particuliers, méme si leur place dans I'écosystéme reste incertaine. Destinées a améliorer I'accés
aux services financiers, lutter contre la fraude et offrir des transferts de fonds plus rapides et moins
codteux, ces innovations compliquent en revanche la tadche des banques commerciales qui doivent
disposer de produits, d’'une expertise et de capacités de lutte contre la cybercriminalité
compatibles. Les banques pourraient en outre voir leur réle d’intermédiaire financier concurrencé...
Tour a tour louées ou décriées, MNBC et crypto-monnaies sont-elles une menace ou une
opportunité ?

Points clés? :

e Monnaies virtuelles : quel impact sur I'intégration régionale des marchés financiers africains
??

e Désintermédiation : comment s’assurer que les MNBC ne portent pas préjudice aux banques
Ou aux opérateurs mobile ??

¢ De la gestion des risques a I'exploitation des données de transaction : quelles mesures
internes assureurs et banques doivent-ils prendre ??

Speakers

¢ Yinka IBUKUN / Chef du bureau Afrique de I'Ouest, Bloomberg

Wale ABIOYE / Associé Stratégie et Solutions Clients, KPMG

Dhanesswurnath V. THAKOOR / Chief Executive, The Financial Services Commission -
Maurice

Mamadou TOURE / CEO Fondateur, Ubuntu Group

Antti ARPONEN / CEO Fondateur, Pyypl

Cina LAWSON / Ministre de L'Economie Numérique et de la Transformation Digitale,
République Togolaise

Esther CHIBESA / Directrice Générale EMEA Marchés émergents, Citi
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STRATEGIC ROUNDTABLE | Capital-investissement en
Afrique : les opportunités dans les chocs mondiaux

Participation en s’inscrivant via I'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

Speakers

Gaélle ARENSON / Rédactrice en chef, Africa Business+
Omar BEKKALLI / Directeur Associé, Africinvest

Brice LODUGNON / Directeur Général, Africa50

Olivier NOEL / Senior Adviser, Enko Capital

Nimrod GERBER / Directeur Général, Vital Capital
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STRATEGIC ROUNDTABLE | Digitalisation : les banques a
I'heure de la remise en question

Participation en s’inscrivant via I'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

En Afrique, les applications bancaires figurent parmi les plus utilisées : elles le sont tous les deux
jours en moyenne par les clients de services en ligne. Les clients actifs traditionnels ont quant a
eux recours aux distributeurs automatiques tous les 6 jours, et a leurs agences tous les 26. Malgré
cela, la numérisation s’avere malgré tout colteuse et peu rentable pour de nombreuses banques.
Le taux moyen d’adoption du numérique n’est que de 30% en Afrique, soit moitié moins que dans
les autres régions émergentes. Les ventes en ligne ne dépassent pas 5% en moyenne, et le
marketing digital demeure rare au sein des banques. Au cours de cette table ronde, banquiers,
acteurs du mobile money et régulateurs émettront des recommandations sur la maniére de mieux
capitaliser sur le numeérique.

Points de discussion :

e Comment monétiser les investissements numériques ?
¢ Les banques doivent-elles vraiment devenir des entreprises technologiques ?

e A quoi servent les agences et les centres d’appels dans un modeéle de distribution de plus en
plus digital ?

Speakers

e Francois JURD DE GIRANCOURT / Directeur Associ€, McKinsey & Company

¢ Nana ARABA ABBAN / Directeur de groupe services bancaires aux consommateurs,
Ecobank

e Ibrahim EL KADIRI / Directeur Général Adjoint, Africa First Assist

¢ Sionle YEO / Directeur Général, AFG HOLDING SA
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STRATEGIC ROUNDTABLE | Comment rendre le financement
du logement plus accessible ?

Participation en s’inscrivant via I'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

L’Afrique est le continent avec le plus fort taux d’'urbanisation, alors que son déficit de logements
est estimé a au moins 56 millions d’unités. Les villes africaines accueillent chaque jour plus de 40
000 nouveaux habitants, dont beaucoup se retrouvent sans domiciles. D’aprés ces chiffres, de
meilleurs systémes de financement du logement sont nécessaires pour répondre a la demande
croissante sur le continent. L’innovation financiére pourrait faciliter 'accés au logement et favoriser
le financement du secteur, par exemple avec des partenariats public-privé, des offres de location
avec option d’achat, des financements écologiques et des outils de microfinance. Mais comment
déployer ces modéles a grande échelle ? Comment guider le secteur dans une direction durable
qui permettrait d’'attirer et d’augmenter les financements, notamment les contrats offtake, pour
construire des logements abordables a grande échelle ?

Points clés :

e Quels sont les grandes tendances et principaux défis qui bloquent la croissance du logement
en Afrique ?

e Comment stimuler I'offre pour retrouver un meilleur équilibre avec la demande ? Quelles sont
les conditions nécessaires pour voir se développer I'offre et les flux de financement
indispensables au travail des promoteurs ?

¢ Quels produits alternatifs pour faciliter le financement des utilisateurs finaux ?

e Comment déployer I'innovation a grande échelle ? Potentiel des modéles de location avec
option d’achat, de microfinancement du logement et des outils du marché des capitaux
comme la titrisation, les fonds de placement immobilier (REIT), etc.

Speakers

Florence BOUPDA / Manager New Business, International Finance Corporation (IFC)
Guy-Martial AWONA / Directeur Général, Orabank Togo

Sachin MOHABEER / Directeur Général adjoint, Economic Development Board

Femi ADEWOLE / CEO, Family Homes Fund

Mamadou Bocar SY / Directeur General, Banque de I'Habitat du Sénégal (BHS)
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STRATEGIC ROUNDTABLE | Finance climat : éliminer les
barriéeres a l'investissement

Participation en s’inscrivant via I'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

En 2020 I'Afrique n’a capté que 29,5 Milliards $ de financements climatiques, soit a peine 12% de
ses besoins annuels pour la décennie en cours. En raison des barrieres liées a la profondeur des
marchés financiers, a la gouvernance, aux caractéristiques spécifiqgues des projets notamment, le
secteur privé joue un rdle marginal et ne représente que 14 % du total des flux en 2019/2020.
Cette table ronde réunit banquiers, assureurs, membres d’institutions financiéres de
développement et représentants de gouvernements afin d’engager une réflexion autour des
innovations permettant d’accroitre les financements climatiques privés sur le continent.

Points de discussion :

e Barriéres liées aux projets : comment mieux répondre aux besoins d’assistance technique et
de préparation amont des projets??

e Barriéres financiéres : quels instruments pour sécuriser des financements abordables de
court et long terme, tout au long du cycle de vie d’un projet ?

¢ Quelles évolutions des cadres réglementaires pour favoriser la finance climat ?

Speakers

e Laurent DE L'ESPINAY / Directeur Principal Services Développement Durable, Deloitte
e Paul RUSSO / CEO, KCB Group
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Conversation With | Mike Ogbalu Ill

Ancien dirigeant de la société nigériane de paiement par carte Verve, Mike Ogbalu Il bouleverse
I'infrastructure de paiement numérique du continent en tant que CEO de I'ambitieux Systeme
panafricain de reglement des paiements (PAPSS). Mis en place par Afreximbank et le secrétariat
de la ZLECATf en janvier 2022, le PAPSS vise a faciliter les paiements transfrontaliers simples et
instantanés en monnaie locale, en éliminant les intermédiaires étrangers. Reliant déja les plus
grandes banques commerciales d’Afrique, le PAPSS lorgne désormais les fintechs et les
fournisseurs d’argent mobile. A quel point contribuera-t-il a 'amélioration du commerce intra-
africain (15 % du commerce total en 2019), compte tenu des régimes de conformité divergents et
d’une interopérabilité technique difficile ? Le PAPSS sonnera-t-il le glas des systémes de paiement
existants ?

Speakers

e Larry MADOWO / Journaliste et Correspondant international, CNN
e Mike OGBALU / CEO, PAPSS (Pan-African Payment & Settlement System)
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PANEL | Zlecaf :? le secteur financier, moteur du succes ?

Alors que la Zlecaf est opérationnelle depuis janvier 2021 et a été ratifiée dans 43 pays, les fonds
alloués au financement du commerce africain ne cessent de diminuer, laissant un trou d’environ
100 Mds $ par an. De ce déficit a la difficulté d’effectuer des paiements intra-africains en passant
par la convertibilité limitée des monnaies, quelles sont les réformes nécessaires pour faire de cette
ambition une réalité quotidienne?? Comment I'industrie financiere peut-elle se saisir du débat?et
jouer un réle moteur ?

Points clés ?:

e Accord sur la main d’ceuvre, norme QR unifiée, traitement panafricain des litiges : les
propositions d’AFIS pour accélérer I'intégration

e En favorisant la croissance et la consolidation, quel impact la Zlecaf peut-elle avoir sur
I'industrie financiere africaine?et a quel horizon ?

e Faut-il établir des régulations financiéres communes??

Speakers

Larry MADOWO / Journaliste et Correspondant international, CNN

Charles DE BOISRIOU / Associé et Membre du Board, Mazars

Serge EKUE / Président, Banque Ouest Africaine de Développement (BOAD)
El-Hassana KABA / Fondateur et Directeur Général, Mansa Bank

Dr. Benedict ORAMAH / Président, Afreximbank

Jameelah SHARRIEFF-AYEDUN / CEO, CreditRegistry

Hemlata Sadhna SEWRAJ-GOPAL / Second Vice-gouverneur, Banque de Maurice


https://www.afis.africa/fr/insight/pour-accelerer-lintegration-africaine-et-reussir-la-zlecaf-des-reformes-financieres-immediates-sont-necessaires/
https://www.afis.africa/fr/insight/pour-accelerer-lintegration-africaine-et-reussir-la-zlecaf-des-reformes-financieres-immediates-sont-necessaires/
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PANEL | Disrupters Club - Fintechs africaines : la fin de
I’euphorie ?

Les fintechs sont I'un des secteurs les plus prometteurs en Afrique avec des revenus qui devraient
atteindre 30 Mds $ d’ici 2025, soit huit fois plus qu’en 2020, grace a 'acces a Internet d’'une
population croissante et peu bancarisée. Pourtant, de nombreux obstacles se dressent. Les
conséguences de la pandémie combinées a celles de la guerre en Ukraine affectent I'appétit du
capital-risque. La complexité et I'hétérogénéité des réglementations, notamment des processus
d’approbation des licences, mais aussi les allégations de mauvaise gouvernance interne menacent
la conformité des fintechs sur leurs marchés et la continuité dans leurs activités. Suffisant pour
faire craindre a I'éclatement d’'une bulle ? Comment ces startups peuvent-elles résister a un
environnement incertain et participer a construire un écosysteme durable ?

Points clés :

e Contrats pluriannuels, incitations gouvernementales, préts, dette a risque... : comment
résister au recul potentiel du capital-risque ?

e Mauvaise gouvernance : quelles lecons tirées des affaires qui ont récemment défrayé la
chronique ?

e Comment promouvoir une compréhension et une mise en ceuvre plus efficaces des produits
et stratégies d’inclusion financiere ?

Speakers

Mayowa KUYORO / Directeur Associ€, McKinsey & Company

Dr. Patrick NJOROGE / Gouverneur, Central Bank of Kenya

Pardon MUJAKACHI / Vice-Président Stratégie et Partenariats, Chipper Cash

Omar CISSE / Directeur général, InTouch

Babs OGUNDEYI/ CEO et Cofondateur, Kuda

Jessica ANUNA / CEO et Fondatrice, Klasha

Aida DIARRA / Vice-Présidente Senior et Responsable Afrique subsaharienne, VISA
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STRATEGIC ROUNDTABLE | Cybercriminalité : elaborer une
stratégie de gouvernance solide pour atténuer les risques

Participation en s’inscrivant via I’'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

Les institutions financieres sont I'une des principales cibles de cyberattaques. Bien que les
nouvelles technologies aident a protéger le secteur, ces dernieres I'exposent également aux
cybermenaces. Deés lors, les institutions financieres doivent veiller a la bonne gestion d’aspects
stratégiques tels que le management des risques technologiques, I'intégrité et la sécurité de leurs
données afin de garantir non seulement le bon fonctionnement de leur structure mais aussi la
confiance de leurs parties prenantes. Aussi, comment le secteur financier peut-il concevoir et
implémenter des mécanismes de gouvernance de la cybersécurité pour atteindre ces objectifs ?
Quels sont les avantages du renforcement de la gouvernance de la cybersécurité pour les
institutions financieres ? Cette table ronde présentera des outils et des bonnes pratiques pour
identifier, prévenir, gérer et anticiper les cybermenaces tout en renfor¢ant votre gouvernance
financiere.

Points de discussion :

e La gouvernance de la cybersécurité et de I'information comme priorités stratégiques pour les
institutions financieres

e Menaces courantes auxquelles sont confrontées les institutions financieres et leurs impacts

¢ Outils et bonnes pratiques a mettre en ceuvre pour élaborer une stratégie solide de
gouvernance de la cybersécurité

¢ Avantages des actions de sensibilisation a la cybersécurité aupres des collaborateurs et des
parties prenantes

Speakers

e Franck KIE / Managing Partner & Commissaire Général, Ciberobs Consulting - Cyber Africa
Forum (CAF)

e Rabii AMZERIN / Directeur Technique, Dataprotect

e Cina LAWSON / Ministre de L'Economie Numérique et de la Transformation Digitale,
République Togolaise

e Mamadou TRAORE / Secrétaire Général Adjoint, Conférence Interafricaine des Marchés
d'Assurances (CIMA)

e Yves DELAFON / Administrateur & Cofondateur, Banque pour le Commerce et I'iIndustrie

¢ Anatole Georges WILSON / Vice president, ATLANTIC GROUP
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STRATEGIC ROUNDTABLE | ZLECATf : comment progresser
vers des politigues monétaires harmonisées ?

Participation en s’inscrivant via I'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

Effective depuis le 1ler janvier 2021 apres sa ratification par 54 des 55 pays du continent, la
ZLECA(S (Zone de libre-échange continentale africaine) représente la plus grande zone de libre-
échange au monde avec un marché de 1,3 milliard de personnes et un PIB de 3,4 trillions de
dollars. L’atteinte des objectifs politiques et économiques de la ZLECAf et I'accélération du
processus d'intégration africaine impliquent le démantélement progressif des barrieres tarifaires et
non tarifaires, et 'harmonisation des politiques et des Iégislations a I'échelle du continent. Une
table ronde a huis clos réunissant des banquiers centraux, des institutions financieres et des
ministres examine dans quelle mesure les politiques monétaires peuvent converger en Afrique.

Points de discussion :

e Coopération et harmonisation monétaires a I'échelle continentale : état des lieux et enjeux ?

e L’Afrique peut-elle financer sa propre croissance ? Quelles sont les réformes structurelles a
mettre en place ?

e Quels sont le role et I'influence des banques centrales dans l'intégration financiere et
monétaire de I'Afrique ?

¢ La politique monétaire comme levier de I'intégration Africaine : préalables et méthode a
suivre ?

Speakers

Zied LOUKIL / Associé, Mazars

Settor AMEDIKU / Responsable des Systemes de Paiement, Bank of Ghana
Carlos Lopes / Professeur, University of Cape Town et Sciences-Po Paris

Nicole ROBOTY / Ministre de 'Economie et de la Relance, République gabonaise
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STRATEGIC ROUNDTABLE | Finance durable : vers de
meilleurs rendements pour les clients Corporate

Participation en s’inscrivant via I'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

A I'heure ol les clients Corporate sont poussés a évaluer leur empreinte carbone, a adopter des
mesures d’atténuation et d’adaptation au changement climatique, les offres de financement
durable (préts/obligations durables, financement des énergies renouvelables sur site, financement
des chaines d’approvisionnement durables) constituent de nouvelles opportunités pour les
banques. A I'échelle mondiale, le marché des préts durables est passé de 5 milliards de dollars en
2017 a 120 milliards de dollars en 2020, mais reste un créneau de niche en Afriqgue. Dans le méme
temps, les institutions financieres africaines pourraient étre touchées par les changements
réglementaires dans I'UE et aux Etats-Unis obligeant & intégrer les risques climatiques. Cette table
ronde a huis clos examine comment les institutions financiéres africaines peuvent enrichir leurs
offres de financement durable.

Points de discussion :
e Quels sont les meilleures opportunités commerciales et risques associés aux tendances ESG

?

¢ Des quelles maniéres des réglementations plus strictes a I'échelle mondiale pourraient
affecter les institutions financieres africaines ?

¢ Renforcer I'expertise en matiére de durabilité pour atténuer les risques ESG et garantir la
rentabilité

Speakers

Souad EL OUAZZANI / Associée, Mazars

Nicolas KAZADI / Ministre des Finances, République Démocratique du Congo

Nicholas NESBITT / Président du Conseil d'Administration, Autorité des Marchés de Capitaux
du Kenya

Serge EKUE / Président, Banque Ouest Africaine de Développement (BOAD)

Payadowa BOUKPESSI / Ministre d'Etat, Ministre de I’Administration Territoriale, de la
Décentralisation et du Développement des Territoires, République Togolaise
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PANEL | Ressources a long terme, IPOs, intégration...
Comment stimuler I'impact des bourses africaines ?

En 2020, I'Afrique n’a connu que cing introductions en bourse contre 822 en Asie et 316 pour le
seul NASDAQ. Sur le continent, la majorité des places boursiéres restent de taille modeste, avec
seulement trois d’entre elles comptant plus de 100 sociétés cotées — contre 112 sociétés africaines
présentes a la Bourse de Londres. Pourtant, leur réle est clé dans le financement des économies,
I'essor de champions africains ou le parachévement de la Zlecaf. Manque de liquidité et de
profondeur, indisponibilité de I'information, nombre limité d’acteurs, faiblesse de la culture
boursiére ou fluidité insuffisante de la circulation des capitaux, les raisons sont nombreuses...
Quelles solutions concrétes peuvent changer la donne ?

Points clés :
¢ Role du private equity, interconnexion des marchés, développement de I'épargne

institutionnelle a long terme : comment multiplier les introductions réussies ?

e Finance durable, financement des infrastructures et du secteur public... les bourses sont-
elles un levier de taille pour faciliter I'accés aux ressources de long terme??

e Comment tirer parti de la digitalisation et des dernieres innovations technologiques pour
accroitre la profondeur et la liquidité des marchés africains??

Speakers
e Frederic MAURY / Directeur Général Délégué Events, Jeune Afrique Media Group
e Estelle KOMLAN AKUE / Directrice Salle des Marchés, Groupe Orabank
e Kuseni DLAMINI / Président, Massmart Holding
e Edoh Kossi AMENOUNVE / Directeur général, BRVM
e Sydney TEIXEIRA / Directeur Executif, Commission des Marchés de Capitaux Angola
e Keshav GAUR / Directeur de la Trésorerie, International Finance Corporation (IFC)

Kadidiatou FADIKA-COULIBALY / Administrateur Directeur Général, Hudson & Cie
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STRATEGIC ROUNDTABLE | Développer I'assurance des
consommateurs via des modeles a faible prime et les
plateformes numeériques

Participation en s’inscrivant via I'appli AFIS ou sur invitation. Discussion en anglais.

Comparés a la moyenne mondiale, le taux de pénétration de I'assurance en Afrique, estimé a 3%,
est deux fois plus faible, tandis-que les primes par habitant sont 15 fois moins élevées. Ceci
s’explique notamment par I'insuffisance d’acces. Aprés avoir conquis plus d’'un consommateur sur
deux dans plusieurs pays d’Afrique de I'Ouest et de I'Est grace aux portefeuilles numériques et aux
transferts P2P, les acteurs du mobile money voient dans I'assurance une nouvelle opportunité de
diversification. Cette table ronde examinera comment accroitre son taux de pénétration sur les
canaux numeériques.

Points de discussion :

e Assurance via les plateformes numériques : quel sous-segment présente le plus grand
potentiel ?

e Quels sont les facteurs clés de succes de la distribution via ces canaux ?
e Agent mobile : quels réles au-dela de la simple collecte d’argent ?

e Comment assureurs et acteurs numériques peuvent-ils mettre au point des partenariats
mutuellement bénéfiques ?

Speakers

Frangois JURD DE GIRANCOURT / Directeur Associé, McKinsey & Company

Driss CHAFIK / Directeur Général, Africa First Assist

Gildas N'’ZOUBA / Directeur Général, SUNU Assurances Vie Cote d’lvoire

Sani YAYA / Ministre de 'Economie et des Finances, République Togolaise

Alain KANINDA / Directeur Général, Autorité de Régulation et de Contréle des Assurances
(ARCA)

e Alex THOMSON / Co-fondateur, Naked Insurance

e Abenaa Kessewaa BROWN / Présidente, National Insurance Commission - Ghana

e Wole OSHIN /,
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PANEL DE CLOTURE | Nouvel ordre économique : comment
une réforme systémique a I’échelle mondiale pourrait-elle
bénéficier a I’Afrique ?

Alors que les tensions inflationnistes persistent (+7,6 % en aodt en Afrique du Sud, +34 % au
Ghana) et que les monnaies africaines ne cessent de se déprécier face au dollar, les banques
centrales africaines observent les efforts des économies plus puissantes pour repousser les limites
de I'orthodoxie macroéconomique traditionnelle. La secrétaire américaine au Trésor et d’autres ont
appelé a une nouvelle réforme de Bretton Woods, avec des changements fondamentaux au niveau
de la Banque mondiale et du Fonds monétaire international, pour faciliter 'accés aux capitaux et
eviter les cycles d’endettement dans les pays en développement. En paralléle, la digitalisation et la
poussée des fintechs imposent aux régulateurs africains de mener a bien les réformes nécessaires
pour accompagner l'inclusion financiére. Quelles réformes a I'échelle du continent et du monde
peuvent jouer en faveur de I'Afrique ?

Points clés

e La gouvernance économique mondiale doit changer pour soutenir la croissance africaine

e Devises : les dangers d'un dollar fort

¢ Fintech et cryptomonnaies : les banques centrales sont-elles trop frileuses ?

Speakers

e Ramatoulaye GOUDIABY / Directrice AFIS, Jeune Afrique Media Group

e Dr. Denny KALYALYA / Gouverneur et président du conseil d'administration, THE BANK OF
ZAMBIA

John RWANGOMBWA / Gouverneur, Banque Nationale du Rwanda

Carlos Lopes / Professeur, University of Cape Town et Sciences-Po Paris

Dr. Ernest ADDISON / Gouverneur, Bank of Ghana

Jean-Claude Kassi BROU / Gouverneur, Banque Centrale des Etats de I'Afrique de I'Ouest
(BCEAO)

¢ Ramah NYANG / Journaliste économique, CGTN et Bloomberg



